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PODER LEGISLATIVO MUNICIPAL

RESOLUCAO N2 45/2025
De 22 de maio de 2025

Aprova o Planejamento Estratégico da Cdmara Municipal de Rio Azul (2025-2026)

Fago saber que a Camara Municipal de Rio Azul, Estado do Parana aprovou
E eu, Presidente, promulgo a seguinte

Resolucdo:

Art. 12 Fica aprovado o Planejamento Estratégico da Camara Municipal de Rio Azul, parte
integrante desta resolu¢do na forma do Anexo, para os préximos dois anos — 2025/2026 -
que tem como objetivo orientar a atuacdo legislativa e fiscalizadora, promovendo a
participagdo cidadd, o desenvolvimento local e o fortalecimento das instituicdes
democraticas.

Art. 22 A missdo, a visdo e o0s valores que estabelece o Plano Estratégico da Camara
Municipal de Rio Azul para o biénio 2025-2026 respeitam o compromisso do Poder
Legislativo em servir a populagdo e contribuir para uma gestao publica ética, transparente e
eficiente.

32 A eficdcia da implementagdo deste Plano Estratégico requer o engajamento e a
colaboracdo de todos os envolvidos, incluindo vereadores, servidores e a comunidade em
geral.

Art. 42 A execugdo e acompanhamento do Planejamento Estratégico devera obedecer 3
metodologia estabelecida pelo respectivo Comité Gestor, nos termos desta Resolucao.

Art. 52 O Comité Gestor, nomeado por ato da Presidente da Camara, serd formado pelos
seguintes servidores:

| — Secretario Executivo;

Il - Procuradora Juridica;

IIl = Contadora;

IV - Representante da Controladoria do Legislativo.

Art. 62 Compete ao Comité Gestor do Planejamento Estratégico coordenar e supervisionar a

eficiente e eficaz.

execu¢do do plano, garantindo que as metas e objetivos sejam alcancados de forma \ py

Art. 72 O monitoramento das agbes previstas nos Planejamento Estratégico da Camara sera
continuo ao longo de cada ano, observando os prazos previstos para o cumprimento das
metas estabelecidas.
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Pardgrafo unico A exclusivo critério do Comité Gestor, o Planejamento Estratégico
podera ser alterado, desde que no monitoramento realizado tenha sido identificado motivo

que justifique as alteragdes.

Art. 82 O Planejamento Estratégico observara o orgamento previsto na Lei Orcamentaria
Anual.

Art. 92 Esta Resolugdo entra em vigor na data de sua publicagao.

REGISTRE-SE!
PUBLIQUE-SE!
CUMPRA-SE!

Gabinete da Presidéncia da Camara Municipal,
Em Rio Azul-Pr., 22 de maio de 2025

JUSSARA MARTINS
Presidente
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RESOLUGCAO N° 45/2025
De 22 de maio de 2025

Aprova o Plangjamente Estratégico da Cdmara
Mumicipal de Rio Azul (2025-2026)

Fago saber que a Cémara Municipal de Rio Azul, Estado do Parand
aprovou
E eu, Presidente, promulgo a seguinte

Resolugiio:

Art. 1° Fica aprovado o Plansfamento Estratégico da Cédmara
Municipal de Rio Azul, partc intcgrantc desta resolugfio na forme do
Anexo, para os proximos dois anos — 2025/2026 - que tem como
objetivo ortentar a atuagdo legislativa e fiscalizadors, promovendo a
participagdo cidadd, o desenvolvimento local ¢ o forfalecimento das
instituic@es democriticas,

Art. 2" A missdio, a visio ¢ os valores que estabelece o Plano
Estratégico da Cimara Municipal de Rio Azul para o bifnio 2025-
2026 respeitam o compromisso do Poder Legislative em servir a
populagiio e contribuir para uma gestfo plblica ética, transparente e
eficiente.

3" A eficicia da implementagio deste Plano Estralégico requer o
engajamento e a colaboragio de todos os envolvidos, incluindo
vercadores, servidores e a comunidade em geral,

Art. 4® A execuciio ¢ acompanhamento do Planejamento Estratégico
devera obedecer & metodologia estabelecida pelo respective Comité
(Gestor, nos termos desta Resolugio.

Art. 5° O Comité Gestor, nomeado por ato da Presidente da Camara,
serd formado pelos seguintes servidores;

¥— Secretirio Executivo;

I — Procuradora Juridica;

1T — Contadora;

IV - Representante da Controladoria de Legislativo.

Art. 6° Compete 2o Comitd Gestor do Planejamento Estratégivo
coordenar e supervisionar a execugio do plano, garantinde que us
metas ¢ objetivos sejam alcangados de forma eficiente ¢ eficaz,

Art. 7° O monitoramento dss agdes previstas nos Planejamento
Esuntégico da Clmara serd continuo 2o longo de cada ano,
observando os prazos previstos para o cumprimento das metas
estabelecidas.

Pardgrafe f4nico A cxclusivo critére do Comité Gestor, o
Plancjamento Estratégico poderd ser alterado, desde gque no
monitoramento reafizado tenha sido identificado motivo que justifique
as alteragdes.

Art. 8* O Planejamento Estratégico observard o orgamento previsto na
Lei Orgamentdria Anual.

Art. 9° Esta Resolugfio entra em vigor na data de sua publicagio.
REGISTRE-5E!

PUBLIQUE-SE!
CUMPRA-SE!
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trabalho, contendo o estabeleciments de metas, expressio de vontade
e anseio pelo fim a que se pretende alcancar,

Os servigos piblicos, nos ltimos tempes, tém sido executados de
forma quase aleatorie, semn um planejamento bem elaborado,
desprovido do desejo intenso da realizagio aié mesmo pessoal de
quem os desempenha.

Perdeu-se a compreensdo do conceito real do termo “servigo piblico®,
que nada mais € do que o ato de servir zo puiblico, & coletividade, &
comunidade geral que habita o Municipio. A contrapartida deste
servigo ou z sua paga, em tltima iustincia, é patrocinada pela mesma
commumidade, por meio dos fributos cobrades dela.

Partindo desta premissa, & necessirjo gue a organizagio priblica
desempenhe swas atividades baseads nos seguintes pilares: zelo,
responsabilidade e preocupagio com a qualidede do servigo prestado
em favor de comunidade que o patrocina,

Nota-se, afinal, que a qualidade do servigo serd diretaments
proporcional ao tesultado de um planejamento estrutural bem
elahorado pela equipe realizadora deste servigo.

Diante dos pontos acima listados, tipificados, a Cimara Municipal de
Rio Azul, com a participacio direta ¢ efetiva dos vercadores e
servidores, apontam planos de agdo, que, compilados, resultaram no
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO, descjosa de que & gestio do
Poder Legislativo local se iore ainda mais eficiente, com padido de
exceléncia na qualidade dos servigos prestados & com satisfacio plena
dagueles a quem cumpre realizé-los.

O presente planejamento serd atualizado conforme necessidades de
aprimoramentos ¢ remodelagem deste Tegislativo Municipal.

2 - ANALISE DE AMBIENTE

Apds andlise de ambiente intermo e externo em que a Cdmara
Municipal de Rio Azul estd inserida, observando pontos fracos e
pontos fortes, pariiu-se para a definigio das demais etapas deste Planp
Estratégico, detathadas a seguir;

2.1 MISSAO

A Missio representa a razio de ser de uma organizagfo, seu propésito,
seu sentido e o seu papel na sociedade. Além disso, deve transmitir
uma declaragio de propdsito ampla e duradoura, A Misséio da Cimara
Municipal de Rio Azul-Pr, ficon definida assim:

"Representar a populagio de Rio Azul, oferecendo um espago
democritico e participative, fiscalizande os atos da adminiséracio
piiblica e legislando em prol de uma socledade mais justa e menos
desigual”

A representagio politica constimi um dos pilares da democracia
contemporinea ¢ s¢ baseia no principio constitucional de que todo o
poder do Estado emana do povo, que o exerce por meio de
tepresentantes eleitos.

Ao lado da representagio, a oferta de um espage democritico e
participativo na agenda politica & hoje reconhecida como condigio
indispensdvel & qualidade do debate e da dceliberagiio piblica e ac
pleno exerciclo da cidadania.

Ao contemplar a manifestagio da phiralidade, necessdria para s busca
do consenso possivel, a participagio também respalda o processo
legislativo & estimula a cooperagio dos atores sociais para que as
agoes sugeridas sejam colocadas em pritica.

A fiscalizagio dos atos da Administragfio Piblica e a legislagio em
prol de uma sociedade mais justa e tmenos desigual esido
intrinsecamente relacionadas as atividades-fim do Poder Legislativo.
Em nossa missio, o ato de legislar por mais justica ¢ menos
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Ser guardido dos direitos do povo de Rip Aznl, zelando pela boa
aplicagdo dos recursos plblices e propondo politicas que promovam a
melhor qualidade de vida e o desenvolvimento da cidade,

Representar a populagio de Rio Azul oferecendo um espago
democritico ¢ participativo, fiscalizando os atos da administragio
plblice, promovendo a democracia ¢ o desenvolvimento municipal

2.2 VISAO

Buscar & qualidade dos servicos prestados pelo Legislativo,
comprometida com o desenvolvimento do municipioc e sendo
referéneia na representagio da socledade. Divulgar as atividades
legislativas com transparéncia e eficiéncia, ampliando a participagio
diteta dos municipes, garantindo os anseios da populagio e
supremacia do interesse plblico,

Esta visio estd alinhada com & missiio da Chmara Municipal de Rio
A7ul, que & representar a populagio através de seus vereadores eleitos
pele povo, oferecendo um espago democritico e parbcipativo,
fiscalizando os atos da administragio piblica e legislando em prol da
comunidade.

2.3 VALORES

S#o virtudes desejiveis ou caracterfsticas bdsicas positivas que a
instituigio quer preservar, adquirir ou incentivar no comportamento
dos individuos. Sfo os principios e atributos prezados pela
organizagio, clementos que devem ser interiorizados € colocados em
pratica por todos. Os Valores complementam a Missfo, portanto sdo
referéncia pam a atuagic instifucional.

A Clmara Municipal de Rio Azul-Pr, se encarrega dos seguintes
valores:

23.1 ETICA

A ética de um Grglo é o agir sempre de acordo com a suz raziio de
cxistlr, que no Ambito do Poder Legislativo & *representar a
populagio de Rio Azul, oferecendo um espago democritico e
participativo, fiscalizando os atos da administragio piiblica ¢
legislando em prol de uma cidade mais justa e menos desigaal™,

No &mbito individual, isso se traduz na consciéncia de que todos
devem servir 4 populagio de Rio Azul; de que z fiscalizaglo & papel
de todos e de que todos sio cidaddos ¢, por isso, também t8m o direito
e o dever de contribuir com uma legislagdo que se desenvolve em prol
de uma cidade mais justa e menos desigual.

2.3.2 TRANSPARENCIA

A Camara Mumicipal de Rio Azul deve ser transparente em suas
atividades externas e internas. No dmbito externo, deve divuigar e
publicar suas informacdes de maneira clara, acessfvel ¢ atualizada
para os cidaddos. Adiciopalmente, no Ambito interno, € importante
promover ampla transparéncia em todas as esferas de a¢fo, seja na de
servidores ou na de agentes pollticos.

2.3.3 COMPROMETIMENTO COM AS DEMANDAS SOCIAIS

O Poder Legislativo deve estar atento e em constants didlogo com os
cidadlos e com os representantes dos diferentes grupos sociais, Além
disso, deve se comprometer a atender, na medida do possivel, as
demandas apresemtadas, assim como esclarecer os motivos da
impossibilidade de atendé-las.

Quando nfo couber exclusivamente ao Legislativo o atendimento &s
reivindicagdies propostas, € importante que estabeleca um didlogo com
o Executivo em prol de solugdes mais efetivas para a sociedade.

2.3.4A EFETIVIDADE
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A efetividade ndo se confunde com eficdcia nem com eficiéncia.
Enquanto a efetividade se refere & racionalidade no uso dos recursos
para a consecugo de um fim, a eficicia estd relacionada & consecugio
do fim. Tanto uma como outra nde se relacionam com os beneficios
trazidos por wmna agdo, que 540 exatamente o escopo da efetividade.

2.3.5 INDEPENDENCIA DO LEGISLATIVO

A independéncia entre os diferentes Poderes (Legisiative, Execativo e
Judicidrio), apesar de condicio elementar para que cada um deles atue
de forma plena e satisfatoria, ndo é realidade em nenbuma das esferas
(federal, cstadual e municipat).

A solughio para essa situagio passa por ume ampla reforma politica,
ctja realizagio infelizmente aindn se encontra distante no horizonte
politico do pals.

Apesar disso, é Importante que a2 Camara Municipal de Rio Azul
busque sua independéncin, principalmente do Executive. A Chinara
deve buscar a representagfio dos interesses da populagio acima de
queisquer oufros ¢ fiscalizar o Executivo, conforme atribuigio
constitucional, Ambos os compromissos s6 podem ser alcancados por
meio de wna postura de independéncia do Legislativo,

2.3.6 LEGALIDADE

Aplicando-se o termo “legalidade™, associado diretamente ao principio
da legalidade, & administragdo publica, depreende-se que esta tem o
dever de se subordinar & vontade popular materializada por lel,

Dessa forma, a administraghio piiblica sd deve fazer o que estd previsto
em lei e, ae interpreta-la, deve sempre visar ao interesse plblico.

Sendo assim, na claboragdo de normas ¢ no desempenho de snas
fungles institucionais, os membros da Chmara Municipal devem
resguardar ¢ respeitar o interesse piblico, que € o norte de sua
atividade, pois o ato que se desencontrz do interesse publico por
desvios de conduta no Legislativo agride os diteitos de cada individuo
e afronta o principio da legalidade, que & uma proie¢io a todo o corpo
social.

2.3.7 CONTINUIDADE DAS ACOES INSTITUCIONAIS

A falta de uma gestdo estratégica associada & troca, a cada dois anos,
da presidéncia da Cdmara leva com frequéncia ao abandono de ages
institucionais em andamento para a adogio de outras, muilas vezes
sem um critério bem definido e em detrimento do desenvolvimento da
instituigio,

Semuma cultura de planejamento, privilegia-se o curto prazo ao invés
do longo prazo, que se relaciona com & continuidade das agdes
institucionais e com o desenvolvimento continuo da institnigdo.

Por outro lado, a continuidade ndo deve ser buscada a qualquer cuslo.
Quando a agio ndo estiver surtinde o efeito desejado ou tiver deixado
de ser vidvel, deve ser substitulda por outra, desde que se parta de
critérios claros e objetives.

2.3.8 PLURALISMO

A Camara Municipal de Rio Azul deve ser um espago politico que
abripue diferentes ideies e manifestaglies de opiniGes dos diversos
grupos sociais que compdem a saciedade, de maneira que as decisdes
de poder se construam em torno do diglogo e do debate,

No dmbito des relagdes humanas, deve-se reconhecer e respeitar a
diversidade, nfio praticando discriminagio em razio de preconceitos
de raga, sexo, orientag@io sexual, nacionalidade, cor, idade, religido,
posigilo polftico-partiddria, posicio social ou quaisquer outros
motivos.

VISAO ESTRATEGICA
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O Poder Legislativa, por sua esséncia de estar préximo ao povo, deve
ter, por meta, a trauspargacia dos atos numa visfo de futuro, mesmo
que a curte prazo, o que deve ser alcangado com os objetivos
estratégicos,

Presente e futuro precisam estar conectados a fim de afingir na
atualidade a razio da instituigdo no futurn, os abjefivos a que se
propde. A Visio Estratdgica ds Climara Municipal de Rio Azul deve
proporcionar uma rezlidade de nio especulagio do futuro.

O Poder Legislative s§ existe verdadeiramente se houver a
participagiio popular e a proximidade da comumidade, especiaimente,
em municipics menores, come ¢ o caso de Rio Azul, Dessa forma, &
fundamental ¢ aprimoramento demeocritico no Ambito da Cimara
Municipal, promovendo a¢des que incentivem a participagio da
sociedade no processo de Gestio Piblica.

Aproximar a populagiio da Cimara através das agdes de transparéncia
e canais de comunicagdo conternporfinecs, sern & excessiva burocracia
cotidiana, é uma atimde necessdria de postura interna que
possibilitard, & instituig¥o, conguistar credibilidade com o interesse da
populagiio em participar efelivamente das atividades desenvolvidas no
Ambito da Cémara Municipal,

Coniribuir parsa & melhoriz continua da qualidade dos servigos
prestados pelo Legislativo, comprometida com o desenvolvimento do
Municipio e sendo referdncia na representagio da sociedade.

OBJLETIVOS ESTRATEGICOS

Os Objetivos Estratégicos sfio as diretrizes gue devemos seguir para
aloancar nossa Visflo, Sio eles que indicam as principais linhas de
amacdo da instituiclo nos anos vindouros,

4.1 Aprimorar a comunicagio da Cimara com a populacig:

Fortalecer o porial da transparéncia como uma fetramenta acessivel e
de facil compreensdo para que os mumicipes possam acompanhar o
trabalho legislativo, orgamento e pgastos piblicos. Incentivar a
realizagio de eudiéncias piblicas ¢ sessdes informativas para manter a
populagio ocupada sobre as atividades da Camara e ouvir suas
necessidades.

4.2 Prozimidade com os Municipes:

Estabelecer canais de comunicagdo efetivos para receber sugestdes,
demandas e criticas da populagio, a fim de representd-las de forma
adequada e atender 3s suas necessidades.

4.3 Investimento em Tecnologias de Gestdo:

Buscar constantemente o aprimoramsnto tecnolégice para otimizar a
gestdo interna da Cimara Municipal, facilitar o fluxo de informagtes e
garantir a eficiéncia no uso dos recursos piblicos.

4.4 Capacitacio dos Servidores:

Investir no desenvolvimento continuo dos servidores da Cimara, por
meio de treinamentos & capacitagdes, para que estejam preparados
para desemipenhar suas fungdes de forma eficiente e ética,

4.5 ColaboracBo e Didlogo entre o5 Vereadores:

Incentivar a construgio de um ambiente colaborativo entre os
vereadores, promovendo o didlogo ¢ a troca de idelas para o
deseavolvimenio de projetos de interesse piblico.

4.6 Responsabilidade Fiscal:

Fiscalizar os atos da adininistracdo piblica, mvestigar dendncias de
irregularidades na administragio piblica, acompanhar a execugéo das
leis e politicas piiblicas, zelar pelo equilibrio das contas piblicas,
respeitando a Lei de Responsabilidade Fiscal ¢ garantindo o uso
responsivel dos recursos financeiros,

4.7 Legislar em prol da comunidade:
Elaborar leis que atendam as necessidades da conmmidade, aprovar
leis que promovam a justiga social € 0 meio ambiente.
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Fortalecer a participagiio da comunidade nos trebalhos do legislativo,

elencar demandas para & reslizagio de audigncias publicas para

discussio de propostas e projetos de lels, aprimorar os mecanismos

para estudo e elaboragio das leis e codigos, promover o
- aperfeigoamento do processo legislativo,

[

4.9 Melhorar a eficiéncia da administragio miblica:

Reduzir custos da adminisiregdo sempre que possivel, melhorar a
qualidade dos servigos prestados, aumentar a produtividade dos
funciondrios piiblices.

4.10 Aprimorar canais de participacfio populer no Legislativo:
Aperfeicoar os cenais de participagdo j& existentes, como site oficial,
Ouvidoria, SIC {Servigo de Informagiio ao Cidado) e redes socieis,
incentiver a participaciio da sociedade nas Sessdes Ordindriss e
auditncias piblicas.

PLANO DE ACAO

Um planc de aglo desempenha um papel crucial para a Cimara de
Vereadores DE Rio Auzul, atvando como wmn guia estratégico para
alcangar seus objetives. Ele estabelece metas claras, orientando as
atividades legislativas ¢ administrativas de forma coerente,

Ao definir prioridades, o plano de a¢fio permite a alocagdo eficiente de

recursos ¢ esforpos, maximizando os resultados, Além disso, fornece

um meio de avaliar o progresso através de indicadores mensurdveis,
@ facilitando a prestagdo de contas & comunidade.

A transparéncia é fortalecida, uma vez que os cidadios podem
acompanhar o camprimento das metas estabelecidas. O plana de agio
também favorece nma abordagem proativa para lidar com desafios e
mudangas, promovendo a adaptagio responsdvel.

A comunicagio com os cleitores & aprimorada, uma vez que os
objetivos sio claramente comunicados, estimulando o envolvimenio
da comunidade e promovendo a conflanga nas decisGes tomadas. Em
suma, um plane de agiio & a espinha dorsal que orienta 2 eficdcia,
eficiéncia e responsabilidade da Cimara de Vereadores de Rio Azul.

PLANOS E METAS DE MEDIO E LONGO PRAZO

CONTINUO
~ Manutengio do prédio da Cimara
- Melharias no Portal da Transparéncia
- Aprimorar os trabalhos internos
- Ampliar a visibilidade da atividade legislativa dos atos
administtativos
O ~ Modernizar a gestio de processos de trabalhos legislativos
- Melhorias nas transmissBes das Sessbes legislativas
~ Realizar reinamentos ¢ capacitagiio profissional aocs servidores
- Melhorias no funcionamento efetivo da Quvidoria — SIC.e
- Estabelecer vinculos institucionais com outros drgdos ligados ao
desenvolvimento tecnoldgico, 4 divulgagfo de conhecimento em
inovagio e novas tectiologias
- Manter o padriio ouro, no minimo, do Programa Nacional de
Transparéncia Publica - PNTP

EM PLANEJAMENTO

- Realizar concurso piblico para o complemento de cargos a vacarem
1o periode Aquisicio/Locagiio de vefculo automotor

- Digitalizacio do acervo documental

- Implantar a LGPD — Lei Geral de Protegéo de Dados

- Aprimorar a uiilizagio do sistema SAPL e do site oficial, ambos
fornecidos de forma gratuita pelo Senado Federal

- Integracio de servidores/vereadnres no processo 100% digital

- Implantar o uso de Inteligéncia Artificial - IA para prever tendéncias
¢ identificar riscos nos processos e procedimentos internos da gestdo.

DOS RESULTADOS E METAS AALCANCAR

Ser referéncia em Gestio Legislativa através do uso de tecnologias

[
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Proposicdo

A Mesa Executiva, por seus membros abaixo subscritos, no uso das suas
atribuicdes legais, de acordo com o constante no art. 30, V, da Lei Organica
combinado com disposto no art. 169, IV, do Regimento Interno da Camara
Municipal, apresentam para deliberacdo o seguinte

PROJETO DE RESOLUCAO
Ementa: aprova o Planejamento Estratégico da Camara Municipal de Rio Azul
para o biénio 2025/2026

Art. 12 Fica aprovado o Planejamento Estratégico da Camara Municipal de Rio Azul, parte
integrante desta resolucdo na forma do Anexo, para os préximos dois anos — 2025/2026 -
que tem como objetivo orientar a atuacdo legislativa e fiscalizadora, promovendo a
participacdo cidadd, o desenvolvimento local e o fortalecimento das instituicbes
democraticas.

Art. 22 A missdo, a visdo e os valores que estabelece o Plano Estratégico da Camara
Municipal de Rio Azul para o biénio 2025-2026 respeitam o compromisso do Poder
Legislativo em servir a populacdo e contribuir para uma gestdo publica ética, transparente e
eficiente.

32 A eficacia da implementagdo deste Plano Estratégico requer o engajamento e a
colaboragdo de todos os envolvidos, incluindo vereadores, servidores e a comunidade em
geral.

Art. 42 A execugdo e acompanhamento do Planejamento Estratégico deverd obedecer a
metodologia estabelecida pelo respectivo Comité Gestor, nos termos desta Resolugao.

Art. 52 O Comité Gestor, nomeado por ato da Presidente da Camara, sera formado pelos
seguintes servidores:

| — Secretario Executivo;

Il = Procuradora Juridica;

lIl - Contadora;

IV - Representante da Controladoria do Legislativo.

Art. 62 Compete ao Comité Gestor do Planejamento Estratégico coordenar e supervisionar a
execugdo do plano, garantindo que as metas e objetivos sejam alcancados de forma
eficiente e eficaz.

Art. 72 O monitoramento das a¢des previstas nos Planejamento Estratégico da CAmara sera
continuo ao longo de cada ano, observando os prazos previstos para o cumprimento das
metas estabelecidas.
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Pardgrafo unico A exclusivo critério do Comité Gestor, o Planejamento Estratégico
podera ser alterado, desde que no monitoramento realizado tenha sido identificado motivo
que justifique as alteragdes.

Art. 82 O Planejamento Estratégico observara o orgcamento previsto na Lei Orcamentaria
Anual.

Art. 92 Esta Resolugdo entra em vigor na data de sua publicagdo.
Justificativa

O planejamento estratégico é uma ferramenta fundamental para a condugdo
eficiente e eficaz de qualquer instituicdo. No contexto do Poder Legislativo Municipal de Rio
Azul, a aprovacdo do planejamento estratégico para o periodo de 2025-2026 se apresenta
como uma necessidade imperativa para garantir a continuidade, a coeréncia e o
alinhamento das acdes legislativas com as demandas da populacdo e os desafios futuros.

Primeiramente, o planejamento estratégico permite que o Poder Legislativo
estabelega uma visdo clara e compartilhada de seu futuro, definindo objetivos e metas de
longo prazo que orientem as suas atividades e decisdes. Este processo de planejamento é
essencial para assegurar que as iniciativas legislativas estejam alinhadas com as prioridades
do municipio, promovendo o desenvolvimento sustentdvel e o bem-estar da comunidade.

Além disso, a implementagdo de um planejamento estratégico proporciona
maior transparéncia nas acGes do Poder Legislativo. Com metas claras e indicadores de
desempenho, sera possivel monitorar e avaliar o progresso de maneira objetiva, permitindo
ajustes e corre¢des de rumo quando necessario. Isso fortalece a confianga da populagio nas
instituicdes publicas, promovendo uma cultura de responsabilidade e comprometimento
com os resultados.

O planejamento estratégico também facilita a integracdo e a coordenacdo
entre as diversas areas de atuacdo do Poder Legislativo. Ao definir diretrizes e prioridades
comuns, o planejamento promove a sinergia entre as comissdes e o0s setores
administrativos, evitando duplicidades de esforgos e otimizando o uso dos recursos publicos.

Ademais, o planejamento estratégico proporciona uma perspectiva ampla e
abrangente, capaz de considerar tanto as necessidades imediatas quanto os desafios
futuros.

Por fim, a aprovagdo deste planejamento estratégico reforca o compromisso do
Poder Legislativo Municipal de Rio Azul com a inovacdo, a eficiéncia e a melhoria continua
dos servicos prestados a populagdo. Ao planejar estrategicamente suas acdes, o Legislativo
municipal se posiciona de maneira proativa para enfrentar as mudancas e incertezas do




ﬁﬁlé’

PARANA

RIO AZUL

PODER LEGISLATIVO MUNICIPAL

cendrio socioecondmico, mantendo-se relevante e eficaz na promog¢do do desenvolvimento

local.

melhor para

— g lroe

Diante do exposto, contamos com o apoio dos nobres colegas para a aprovacio
deste Projeto de Resolugdo, que representa um passo decisivo na construcdo de um futuro

0 NOSSO municipio.

Plenario Vereador Professor Eloy Pissaia,
Em Rio Azul-PR., 13 de maio de 2025.

SARA MARTINS

Presndert&
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12 Secretario
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APRESENTACAO

Diante de toda e qualquer atividade que uma organizacdo se propuser a realizar, seus inte-
grantes devem ter, antes de tudo, um plano claro de trabalho, contendo o estabelecimento
de metas, expressdo de vontade e anseio pelo fim a que se pretende alcangar.

Os servigos publicos, nos ultimos tempos, tém sido executados de forma quase aleatoria,
sem um planejamento bem elaborado, desprovido do desejo intenso da realizacdo até mes-
mo pessoal de quem os desempenha.

Perdeu-se a compreensdo do conceito real do termo “servico publico”, que nada mais é do
que o ato de servir ao publico, a coletividade, a comunidade geral que habita o Municipio. A
contrapartida deste servico ou a sua paga, em ultima instancia, é patrocinada pela mesma
comunidade, por meio dos tributos cobrados dela.

Partindo desta premissa, é necessdrio que a organiza¢do publica desempenhe suas ativida-
des baseada nos seguintes pilares: zelo, responsabilidade e preocupagdo com a qualidade do
servico prestado em favor da comunidade que o patrocina.

Nota-se, afinal, que a qualidade do servigo sera diretamente proporcional ao resultado de
um planejamento estrutural bem elaborado pela equipe realizadora deste servico.

Diante dos pontos acima listados, tipificados, a Camara Municipal de Rio Azul, com a partici-
pacdo direta e efetiva dos vereadores e servidores, apontam planos de acdo, que, compila-
dos, resultaram no PLANEJAMENTO ESTRATEGICO, desejosa de que a gestdo do Poder Legis-
lativo local se torne ainda mais eficiente, com padrio de exceléncia na qualidade dos servi-
¢os prestados e com satisfagdo plena daqueles a quem cumpre realiza-los.

O presente planejamento sera atualizado conforme necessidades de aprimoramentos e re-
modelagem deste Legislativo Municipal.
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2 - ANALISE DE AMBIENTE

Apos andlise de ambiente interno e externo em que a Camara Municipal de Rio Azul est4
inserida, observando pontos fracos e pontos fortes, partiu-se para a definicio das demais
etapas deste Plano Estratégico, detalhadas a seguir:

2.1 MISSAO

A Missdo representa a razdo de ser de uma organizacdo, seu propdsito, seu sentido e o seu
papel na sociedade. Além disso, deve transmitir uma declaragdo de propésito ampla e dura-
doura. A Missdo da Camara Municipal de Rio Azul-Pr, ficou definida assim:

"Representar a populacdo de Rio Azul, oferecendo um espago democritico e participativo,
fiscalizando os atos da administragdo publica e legislando em prol de uma sociedade mais
justa e menos desigual”

A representacdo politica constitui um dos pilares da democracia contemporanea e se baseia
no principio constitucional de que todo o poder do Estado emana do povo, que o exerce por
meio de representantes eleitos.

Ao lado da representacdo, a oferta de um espago democrético e participativo na agenda
politica é hoje reconhecida como condicdo indispensavel 3 qualidade do debate e da delibe-
racdo publica e ao pleno exercicio da cidadania.

Ao contemplar a manifestacdo da pluralidade, necessaria para a busca do consenso possivel,
a participagdo também respalda o processo legislativo e estimula a cooperacgdo dos atores
sociais para que as a¢des sugeridas sejam colocadas em pratica.

A fiscalizagdo dos atos da Administracdo Publica e a legislagdo em prol de uma sociedade
mais justa e menos desigual estdo intrinsecamente relacionadas as atividades-fim do Poder
Legislativo. Em nossa missdo, o ato de legislar por mais justica e menos desigualdade foi des-
tacado pela necessidade de comprometimento com a melhora da sociedade de que faz par-
te.

Ser guardido dos direitos do povo de Rio Azul, zelando pela boa aplicagdo dos recursos publi-
cos e propondo politicas que promovam a melhor qualidade de vida e o desenvolvimento da
cidade.

Representar a populacdo de Rio Azul oferecendo um espago democratico e participativo,
fiscalizando os atos da administragdo publica, promovendo a democracia e o desenvolvi-
mento municipal
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2.2 VISAO

Buscar a qualidade dos servigos prestados pelo Legislativo, comprometida com o desenvol-
vimento do municipio e sendo referéncia na representacdo da sociedade. Divulgar as ativi-
dades legislativas com transparéncia e eficiéncia, ampliando a participacao direta dos muni-
cipes, garantindo os anseios da populac¢do e supremacia do interesse publico.

Esta visdo esta alinhada com a missdo da Cdmara Municipal de Rio Azul, que € representar a
populagdo através de seus vereadores eleitos pelo povo, oferecendo um espaco democrati-
Co e participativo, fiscalizando os atos da administragdo publica e legislando em prol da co-
munidade.

2.3 VALORES

Sdo virtudes desejaveis ou caracteristicas basicas positivas que a instituicdo quer preservar,
adquirir ou incentivar no comportamento dos individuos. S3o os principios e atributos pre-
zados pela organizagdo, elementos que devem ser interiorizados e colocados em pratica por
todos. Os Valores complementam a Missdo, portanto s3o referéncia para a atuacdo institu-
cional.

A Camara Municipal de Rio Azul-Pr, se encarrega dos seguintes valores:
2.3.1ETICA

A ética de um érgdo é o agir sempre de acordo com a sua razio de existir, que no ambito do
Poder Legislativo é: “representar a populac3o de Rio Azul, oferecendo um espaco democra-
tico e participativo, fiscalizando os atos da administracdo publica e legislando em prol de
uma cidade mais justa e menos desigual”.

No ambito individual, isso se traduz na consciéncia de que todos devem servir 3 populagdo
de Rio Azul; de que a fiscalizacdo é papel de todos e de que todos sdo cidad3os e, por isso,
também tém o direito e o dever de contribuir com uma legislacdo que se desenvolve em prol
de uma cidade mais justa e menos desigual.

2.3.2 TRANSPARENCIA

A Camara Municipal de Rio Azul deve ser transparente em suas atividades externas e inter-
nas. No ambito externo, deve divulgar e publicar suas informacgdes de maneira clara, acessi-
vel e atualizada para os cidad3os. Adicionalmente, no 4mbito interno, é importante promo-
ver ampla transparéncia em todas as esferas de ac3o, seja na de servidores ou na de agentes
politicos.

2.3.3 COMPROMETIMENTO COM AS DEMANDAS SOCIAIS
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O Poder Legislativo deve estar atento e em constante didlogo com os cidad30s e com os re-
presentantes dos diferentes grupos sociais. Além disso, deve se comprometer a atender, na
medida do possivel, as demandas apresentadas, assim como esclarecer os motivos da im-
possibilidade de atendé-las.

Quando ndo couber exclusivamente ao Legislativo o atendimento as reivindicagdes propos-
tas, € importante que estabelega um didlogo com o Executivo em prol de solugBes mais efe-
tivas para a sociedade.

2.3.4 EFETIVIDADE

A efetividade ndo se confunde com eficacia nem com eficiéncia. Enquanto a efetividade se
refere a racionalidade no uso dos recursos para a consecuc¢do de um fim, a eficicia esta rela-
cionada a consecugdo do fim. Tanto uma como outra n3o se relacionam com os beneficios
trazidos por uma agdo, que sdo exatamente o escopo da efetividade.

2.3.5 INDEPENDENCIA DO LEGISLATIVO

A independéncia entre os diferentes Poderes (Legislativo, Executivo e Judiciario), apesar de
condicdo elementar para que cada um deles atue de forma plena e satisfatéria, ndo é reali-
dade em nenhuma das esferas (federal, estadual e municipal).

A solugdo para essa situagdo passa por uma ampla reforma politica, cuja realiza¢do infeliz-
mente ainda se encontra distante no horizonte politico do pais.

Apesar disso, € importante que a Camara Municipal de Rio Azul busque sua independéncia,
principalmente do Executivo. A Camara deve buscar a representacdo dos interesses da popu-
lagdo acima de quaisquer outros e fiscalizar o Executivo, conforme atribuigdo constitucional.
Ambos os compromissos sé podem ser alcangados por meio de uma postura de indepen-
déncia do Legislativo.

2.3.6 LEGALIDADE

Aplicando-se o termo “legalidade”, associado diretamente ao principio da legalidade, a ad-
ministragdo publica, depreende-se que esta tem o dever de se subordinar 3 vontade popular
materializada por lei.

Dessa forma, a administracdo publica s6 deve fazer o que esta previsto em lei e, ao interpre-
ta-la, deve sempre visar ao interesse publico.

Sendo assim, na elaborag¢do de normas e no desempenho de suas funcdes institucionais, os
membros da Camara Municipal devem resguardar e respeitar o interesse publico, que é o
norte de sua atividade, pois o ato que se desencontra do interesse publico por desvios de
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conduta no Legislativo agride os direitos de cada individuo e afronta o principio da legalida-
de, que é uma protegdo a todo o corpo social.

2.3.7 CONTINUIDADE DAS ACOES INSTITUCIONAIS

A falta de uma gestdo estratégica associada a troca, a cada dois anos, da presidéncia da Ca-
mara leva com frequéncia ao abandono de a¢des institucionais em andamento para a ado-
¢do de outras, muitas vezes sem um critério bem definido e em detrimento do desenvolvi-
mento da instituicdo.

Sem uma cultura de planejamento, privilegia-se o curto prazo ao invés do longo prazo, que
se relaciona com a continuidade das ag¢des institucionais e com o desenvolvimento continuo
da instituicdo.

Por outro lado, a continuidade ndo deve ser buscada a qualquer custo. Quando a acdo ndo
estiver surtindo o efeito desejado ou tiver deixado de ser viavel, deve ser substituida por
outra, desde que se parta de critérios claros e objetivos.

2.3.8 PLURALISMO

A Camara Municipal de Rio Azul deve ser um espago politico que abrigue diferentes ideias e
manifestacdes de opinides dos diversos grupos sociais que compdem a sociedade, de manei-
ra que as decisdes de poder se construam em torno do dialogo e do debate.

No ambito das relagdes humanas, deve-se reconhecer e respeitar a diversidade, n3o prati-
cando discriminagdo em razdo de preconceitos de raga, sexo, orientacdo sexual, nacionali-
dade, cor, idade, religido, posi¢do politico-partidaria, posicdo social ou quaisquer outros mo-
tivos.

3- VISAO ESTRATEGICA

O Poder Legislativo, por sua esséncia de estar préximo ao povo, deve ter, por meta, a trans-
paréncia dos atos numa visdo de futuro, mesmo que a curto prazo, o que deve ser alcancado
com os objetivos estratégicos.

Presente e futuro precisam estar conectados a fim de atingir na atualidade a razio da insti-
tuicdo no futuro, os objetivos a que se propde. A Visdo Estratégica da Camara Municipal de
Rio Azul deve proporcionar uma realidade de n3o especulacdo do futuro.

O Poder Legislativo s6 existe verdadeiramente se houver a participagdo popular e a proximi-
dade da comunidade, especialmente, em municipios menores, como é o caso de Rio Azul.
Dessa forma, é fundamental o aprimoramento democratico no ambito da Camara Municipal,
promovendo a¢des que incentivem a participagdo da sociedade no processo de Gest3o Pu-
blica.
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Aproximar a populagdo da Camara através das a¢des de transparéncia e canais de comunica-
¢do contemporaneos, sem a excessiva burocracia cotidiana, é uma atitude necessaria de
postura interna que possibilitara, a institui¢do, conquistar credibilidade com o interesse da
populagdo em participar efetivamente das atividades desenvolvidas no ambito da Camara
Municipal.

Contribuir para a melhoria continua da qualidade dos servigos prestados pelo Legislativo,
comprometida com o desenvolvimento do Municipio e sendo referéncia na representacao
da sociedade.

4- OBIJETIVOS ESTRATEGICOS

Os Objetivos Estratégicos sdo as diretrizes que devemos seguir para alcancar nossa Vis3o.
Sdo eles que indicam as principais linhas de atuago da instituicdo nos anos vindouros.

4.1 Aprimorar a comunicacdo da Camara com a populacdo: Fortalecer o portal da transpa-
réncia como uma ferramenta acessivel e de facil compreens3o para que 0s municipes pos-
sam acompanhar o trabalho legislativo, orgamento e gastos publicos. Incentivar a realizacdo
de audiéncias publicas e sessdes informativas para manter a populagdo ocupada sobre as
atividades da Camara e ouvir suas necessidades.

4.2 Proximidade com os Municipes: Estabelecer canais de comunicagio efetivos para rece-
ber sugestdes, demandas e criticas da populagio, a fim de representa-las de forma adequa-
da e atender as suas necessidades.

4.3 Investimento em Tecnologias de Gestdo: Buscar constantemente o aprimoramento tec-
nol6gico para otimizar a gestdo interna da Camara Municipal, facilitar o fluxo de informacgdes
e garantir a eficiéncia no uso dos recursos publicos.

4.4 Capacitacdo dos Servidores: Investir no desenvolvimento continuo dos servidores da
Camara, por meio de treinamentos e capacitacdes, para que estejam preparados para de-
sempenhar suas funcdes de forma eficiente e ética.

4.5 Colaboracdo e Didlogo entre os Vereadores: Incentivar a construcao de um ambiente
colaborativo entre os vereadores, promovendo o didlogo e a troca de ideias para o desen-
volvimento de projetos de interesse publico.

4.6 Responsabilidade Fiscal: Fiscalizar os atos da administracdo publica, investigar denuncias
de irregularidades na administrag3o publica, acompanhar a execucdo das leis e politicas pu-
blicas, zelar pelo equilibrio das contas pablicas, respeitando a Lei de Responsabilidade Fiscal
e garantindo o uso responsavel dos recursos financeiros.
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4.7 Legislar em prol da comunidade: Elaborar leis que atendam as necessidades da comuni-
dade, aprovar leis que promovam a justica social e 0 meio ambiente.

4.8 Melhorar a qualidade das Leis ouvindo a populacio: Fortalecer a participa¢do da comu-
nidade nos trabalhos do legislativo, elencar demandas para a realizagdo de audiéncias publi-
cas para discussdo de propostas e projetos de leis, aprimorar 0s mecanismos para estudo e
elaboragdo das leis e cddigos, promover o aperfeicoamento do processo legislativo.

4.9 Melhorar a eficiéncia da administracio publica: Reduzir custos da administragdo sempre

que possivel, melhorar a qualidade dos servicos prestados, aumentar a produtividade dos
funciondrios publicos.

4.10 Aprimorar canais de participacdo popular no Legislativo: Aperfeicoar os canais de parti-
Cipacdo ja existentes, como site oficial, Ouvidoria, SIC (Servigo de Informacdo ao Cidad3o) e
redes sociais, incentivar a participacdo da sociedade nas Sessdes Ordinarias e audiéncias
publicas.

5- PLANO DE AGCAO

Um plano de agdo desempenha um papel crucial para a Camara de Vereadores DE Rio Azul,
atuando como um guia estratégico para alcancar seus objetivos. Ele estabelece metas claras,
orientando as atividades legislativas e administrativas de forma coerente.

Ao definir prioridades, o plano de agdo permite a alocagdo eficiente de recursos e esforcos,
maximizando os resultados. Além disso, fornece um meio de avaliar o progresso através de
indicadores mensuraveis, facilitando a prestacio de contas 3 comunidade.

A transparéncia é fortalecida, uma vez que os cidad3os podem acompanhar o cumprimento
das metas estabelecidas. O plano de acdo também favorece uma abordagem proativa para
lidar com desafios e mudancas, promovendo a adaptacgdo responsavel.

A comunicagdo com os eleitores é aprimorada, uma vez que os objetivos sdo claramente
comunicados, estimulando o envolvimento da comunidade e promovendo a confiang¢a nas
decisdes tomadas. Em suma, um plano de acdo é a espinha dorsal que orienta a eficacia,
eficiéncia e responsabilidade da Camara de Vereadores de Rio Azul.

6- PLANOS E METAS DE MEDIO E LONGO PRAZO

ACOES E METAS EXECUCAO
Manutencdo do prédio da Camara Continuo
Aquisicdo/Locagdo de veiculo automotor Em planejamento
Melhorias no Portal da Transparéncia Continuo
Digitalizacdo do acervo documental Em planejamento
Implantar a LGPD - Lei Geral de Protecdo de Dados Em planejamento

10
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Aprimorar os trabalhos internos

Continuo

Realizar concurso publico para o complemento de cargos a vaca-
rem no periodo

Em planejamento

Ampliar a visibilidade da atividade legislativa dos atos administra- Continuo
tivos

Modernizar a gestdo de processos de trabalhos legislativos Continuo
Melhorias nas transmissdes das Sessdes legislativas Continuo
Realizar treinamentos e capacitagdo profissional aos servidores Continuo

Aprimorar a utilizagdo do sistema SAPL e do site oficial, ambos
fornecidos de forma gratuita pelo Senado Federal

Em planejamento

Integracdo de servidores/vereadores no processo 100% digital

Em planejamento

Melhorias no funcionamento efetivo da Quvidoria — SIC-e

Continuo

Implantar o uso de Inteligéncia Artificial - |A para prever tendén-
cias e identificar riscos nos processos e procedimentos internos
da gestdo.

Em planejamento

Estabelecer vinculos institucionais com outros d6rgaos ligados ao Continuo
desenvolvimento tecnolégico, a divulgacdo de conhecimento em

inovagdo e novas tecnologias

Manter o padrdo ouro, no minimo, do Programa Nacional de Continuo

Transparéncia Publica - PNTP

7- DOS RESULTADOS E METAS A ALCANCAR

Ser referéncia em Gestdo Legislativa através do uso de tecnologias que garantam a agilidade
e transparéncia das atividades, utilizando os recursos publicos com eficiéncia e eficacia e
aproximar-se da populacdo, tornando a Camara um centro de debate municipal.

Camara Municipal de Rio Azul-Pr.,
Em 13 de maio de 2025.

JUSSARA MARTINS

Presidente
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PARECER
- PROJETO DE RESOLUCAO - da Mesa Executiva — aprova o Plano Estratégico da Camara Municipal
de Rio Azul para o biénio 2025-2026

( ) CONTRARIO
Com justificativa no verso

TR e
PAULD CEZAR POP iIcz 7 (N FAVORAVEL ( ) CONTRARIO
Secretario Com justificativa no verso

-

Cltins

‘d‘z 24 ( i
ALEIXd PRINCIVA[ ( \} FAVORAVEL ( ) CONTRARIO
Membro Com justificativa no verso

2) Da Comissdo de FINANCAS. ORCAMENTO E CONTAS

(0] ANTONIO SEMANN M FAVORAVEL Observagdes: ( ) CONTRARIO

Pres:dente Com justificativa no verso
%!)(o PRN’CNﬁ ) FAVORAVEL ( ) CONTRARIO
Secretario Com justificativa no verso
72
CESAR MARTINS SANTOS {\) FAVORAVEL ( ) CONTRARIO
Membro Com justificativa no verso

Sala das Comissdes da Cémara Municipal,
em RIO AZUL-Pr, 15 de maio de 2025.




